
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 

Ϯ�>ĂǇ�^ĞĂƚƐ͕�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ 
>ĂǇ�EŽŵŝŶĞĞƐ 
dŚŽŵĂƐ��͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
tŝůů�^ƵŐŐƐ 
�ŝĂŶĞ�tŝůƐŽŶ� 
 

Ϯ��ůĞƌŐǇ�^ĞĂƚƐ͕�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ 
�ůĞƌŐǇ�EŽŵŝŶĞĞƐ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�WĂŵ�&ĂŚƌŶĞƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��Ŷ͘��ĂůĞď�:͘�>ĞĞ 

�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
 

Ϯ�>ĂǇ�^ĞĂƚƐ͕�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ 
>ĂǇ�EŽŵŝŶĞĞƐ 
�ƌĞŶŝůůĂ�<͘��ƵƐŚ 
�ŚĂƌůĞƐ�>ĂĸƩĞ 
^ĂůůǇ�DĂǇĞƐ 
 

Ϯ��ůĞƌŐǇ�^ĞĂƚƐ͕�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ 
ϭ��ůĞƌŐǇ�^ĞĂƚ͕�ϭ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 
�ůĞƌŐǇ�EŽŵŝŶĞĞƐ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂƩ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ĚĂŵ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽǇ�dƌŝƉƉ 

dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
 

ϯ�>ĂǇ�^ĞĂƚƐ�;ƚĞƌŵƐ�ǀĂƌǇͿ 
>ĂǇ�EŽŵŝŶĞĞƐ 
�ŝůů��ĞĂŬ 
�ŽƵŐ��ŝůůŝŶŐƐ 
�ŚĂƌůĞƐ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
>ĞƐůĞǇ�'ŝůďĞƌƚ 
�ĂƌďĂƌĂ�DĂŶŶ 
�Žď�WŝŶŬĞƌƚŽŶ 
�ŽƵŐůĂƐ�ZŽĚĞƌŝĐŬ 
 

ϯ��ůĞƌŐǇ�^ĞĂƚƐ�;ƚĞƌŵƐ�ǀĂƌǇͿ 
�ůĞƌŐǇ�EŽŵŝŶĞĞƐ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂƌŬ��ƌŝŶŬŵĂŶŶ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�WŚŝůŝƉ�>ŝŶĚĞƌ 
ZĞǀ͘��ŽŶĂůĚ�DĐWŚĂŝů 

dƌƵƐƚĞĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ 
 

ϭ��ůĞƌŐǇ�dƌƵƐƚĞĞ͕�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 
�ůĞƌŐǇ�EŽŵŝŶĞĞ͗ 
dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽď��ŽŶĞŚƵĞ 

 

dŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ůĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ͗�ϭͿ��Đƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĂŶŽŶƐ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŝŽĐĞƐĞ�;�ƌƟĐůĞ�/yͿ͕�
ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĂŶŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�
dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͖�ϮͿ��Đƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͖�ĂŶĚ�ϯͿ��Đƚ�
ĂƐ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͘ 

 

dŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͘��ĞƚǁĞĞŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

 

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�ĮǀĞ�ůĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�hƉĚĂƚĞĚ��ĂŶŽŶƐ�ŶŽǁ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ϯ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ϯ�ůĂǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ϲ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƚĞƌŵƐ�ǁŝůů�
ĞǆƉŝƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘��ŌĞƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ-ĞůĞĐƚĞĚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůĂǇ�dƌƵƐƚĞĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞƌŵ�ůĞŶŐƚŚƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϵϬϮ��Đƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŽĐĞƐĞ͘ 

 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�dƌƵƐƚĞĞ͗�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĞǁĂŶĞĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĞůĞĐƚƐ�ƚǁŽ�ůĂǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ƚŽ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐͲ
ƚĞĞƐ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐͲ
ŝŶŐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝƚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘ 

EKD/E��^�&KZ��/K��^�E�K&&/��^ 
ZĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϮϴƚŚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 



 
 
 
 
 

>ĂƚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ͕� 

ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� 
 

>ĂƚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭϭϬ�ĐŽƉŝĞƐ� 
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŶŽŵŝŶĞĞ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� 

ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 
 



^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚŽŵĂƐ��͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�DĂƩŚĞǁ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�dŚŽŵĂƐ��͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
dŚŽŵĂƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƵƐŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
 
�ƌŽƐƐ�ĂŶĚ��ƌŽǁŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŽŌĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�dŚŽŵĂƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
dŚŽŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌĂĚůĞ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�ƐĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĞƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŝƐŵ͘�,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŽƌŵ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 
 
dŚŽŵĂƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�DĐ>ĞŽĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�&ůŽƌĞŶĐĞ͘ 
 
,ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞĞ��ĞĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗� 
/�Ăŵ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ͘�/�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ͕�DĂƌǇůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�;ƚŽ�ĂŶ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶͿ�Ăƚ�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�ĂŶĚ��ůů��ŶŐĞůƐ�ŝŶ��ŶŶŝƐƚŽŶ͕��ůĂďĂŵĂ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽŶ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^��ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^�͘�/�Ăŵ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�DĐ>ĞŽĚ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�^�͘� 
 
/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƉĂƐƚ�ǀĞƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŵďƌŽŝůĞĚ�ŝŶ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ďĞ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�� 
 
/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŝǀŝĐ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ďŽĂƌĚ͘�/�Ăŵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 
 
 
 



 

^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ tŝůů�^ƵŐŐƐ 
�ŚƵƌĐŚ͗�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘��Ŷ͘��ĂůĞď�>ĞĞ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�tŝůů�^ƵŐŐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͘�tŝůů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘�,ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌůǇ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͘�dŚŝƐ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞͬĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ŚĞ�ŚĞůƉƐ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�,Ğ�ŝƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�tŚĂƚ�/�
Ăŵ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�tŝůů�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚƵƌĐŚŵĂŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ͕�
ǇĞƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ǁŝůů�
ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ��z�͖�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ǀĞƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐƚŽƌ͖�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ůĞĐƚŽƌ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌ͕�ĐŚĂůŝĐĞ�ďĞĂƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌŐĞƌ͘��Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ͕�
ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͗�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�� 
 
DƵĐŚ�ŽĨ�ŵǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ǁĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗ϱ-ϲ�–�ŝŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�
͞dƌƵƐƚ�'ŽĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͘͟�dŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽŶ͕�
ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞƌǀĞ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�ǁŝůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ͕�ũŽǇĨƵůůǇ͕�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 
� 



^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ŝĂŶĞ�tŝůƐŽŶ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ͕�^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�sĞƌǇ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�,Ƶī 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�                                                                                     
DƌƐ͘��ŝĂŶĞ�tŝůƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƐĂǀǀǇ ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĞ�
ŵĂŬĞƐ Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞƌ�ƉƌŽǀĞŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ŝĂŶĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ŝŶ�^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ͘ �/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
  
�ĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� /�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘� tĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ůŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ�ŝŶ�
ϭϵϴϵ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�/�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘ 
  
�ƚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͗�ǀĞƐƚƌǇ͕�ĐůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�KƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ��ƵƌƐŝůůŽ�ƚĞĂŵƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�/�Ăŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĞĚŝĐƟŶĞ�KďůĂƚĞƐ�ŽĨ�^ƚ͘�
'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�,ŽŶĚƵͲ
ƌĂƐ͘ KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�/�ƐĞƌǀĞ��ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂĚ�ůŝƚĞŵ͘� �ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘  
  
/�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ϯϰ-ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ��dΘd�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ĂƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
 

 



^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘�WĂŵ�&ĂŚƌŶĞƌ 
�ŚƵƌĐŚ͗��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ�/ƐůĂŶĚ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�>ŝŶĚƐĞǇ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĞĂƌƟůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�dŚĞ�ZĞǀ͘�WĂŵĞůĂ�&ĂŚƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ĚĞĂŶĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝŽĐĞƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘�,Ğƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌŽůĞ�ƐŚĞ�ĮůůƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�͞ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�Ɛ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁĞůů�ĂƐ�/�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŵǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ƚĂƐŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƟŵĞ͘ 
 
KƌĚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽǁĐŽƵŶƚƌǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘�/�
Ăŵ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞĂŶĞƌǇ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚĞĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂǇ�ĂŶĚ�ĐůĞƌŐǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞĂŶĞƌǇ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ũŽǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�Ăŵ�Ă��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƉƌĞ-ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ůĞŌ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 
 
 



^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘��Ŷ͘��ĂůĞď�:͘�>ĞĞ 
�ŚƵƌĐŚ͗�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽď��ŽŶĞŚƵĞ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂůĞď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ��ĂůĞď�ďƌŝŶŐƐ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��ĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕��ĂůĞďΖƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŽĐĞƐĞ͘�/ΖǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ĂŶĚ�/�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/Ĩ�ĞůĞĐƚĞĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 
 
/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ĂŶŽŶ�ĨŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�>ŝĨĞ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂƚŚĞĚƌĂů͖�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŐƵŝůĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 
 
�Ɛ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�/�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�͞ĐŽŽů͟�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞďŽŽƚ�ŽĨ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�WŽƌƚĞƌ-'ĂƵĚ�^ĐŚŽŽů͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘� 
 
 



�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ƌĞŶŝůůĂ�<͘��ƵƐŚ 
�ŚƵƌĐŚ͗��ĂůǀĂƌǇ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�:ĞĂŶŶĞƩĞ�^ƉĞŶĐĞƌ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞŶŝůůĂ�<͘��ƵƐŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�>ĂǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘�DƌƐ͘��ƵƐŚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͘�DƌƐ͘��ƵƐŚ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚŝƌƚǇ-ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�
ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ŚĞƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�
,Ğƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘��ƌŝĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚǇ-ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌƚǇ-
Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌ�
^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĐůĞƌŬ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁĂǇ�/�ĐĂŶ͘�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĚĞŐƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͘�/�Ăŵ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŵŽƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘�/�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĐůĞƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘�/�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝͲ
ŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ƌĞĐƚŽƌ͘ 
 



�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ŚĂƌůĞƐ�>ĂĸƩĞ 
�ŚƵƌĐŚ͗��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�,ĂŵƉƚŽŶ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘�:ĂĐŬ�EŝĞƚĞƌƚ 

 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ŚĂƌůĞƐ�>ĂĸƩĞ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�,ĂŵƉƚŽŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ƵƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘��ŚĂƌůĞƐΖ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�WĂůŵĞƩŽ�^ƚĂƚĞ�
�ĂŶŬ�ŐŝǀĞƐ�Śŝŵ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ�ŵŝŶĚ͕�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�
ŚĂƐ�ŬĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��ŚĂƌůĞƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�/�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�,ĂŵƉƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ŝŶ�,ĂŵƉƚŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĂĐŽůǇƚĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�/�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ĞĂƵĨŽƌƚ͕�^�͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�/�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�,ĂŵƉƚŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞũŽŝŶĞĚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŵǇ�ƌĞũŽŝŶŝŶŐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐͲ
ƵƌĞƌ͘�/�ĂůƐŽ�Ăŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĨŽƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘�WůƵƐ͕�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
/Ŷ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�/�Ăŵ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĂŶŬĞƌƐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĂŶŬĞƌƐ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�>^h͘�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�
Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘���Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/�ĂůƐŽ�Ăŵ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ĐǇĐůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ůĂǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘� 
 
 
 



�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ ^ĂůůǇ�DĂǇĞƐ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ͕�WŽƌƚ�ZŽǇĂů 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽǇ�dƌŝƉƉ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
^ĂůůǇ�DĂǇĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬΖƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ͘�^ŚĞ�ůŝǀĞ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�&Žƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŬĞĞŶ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬΖƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�WŽƌƚ�ZŽǇĂů͕�^�͕�ďƵƚ�/�ŐŽƚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ͊�
�ŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͗�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ůŽǀĞ͘ 
 
/�Ăŵ�Ă�ĐƌĂĚůĞ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ͘�DǇ�ůŽǀĞ�ĂīĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘�/�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�ƚŚĞ�ǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�–�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐŝƐƚ͘��Ƶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�
/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�/�ůŽǀĞĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͗�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞĨƐ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶ͘�dŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
 
DǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�/�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ�–�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ďƌĞĂŬ͊ 
 
/�ƐĞƌǀĞ�^ƚ͘�DĂƌŬΖƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĂǇ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƌŽůĞƐ͗�>ĂǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƐĂĐƌŝƐƚĂŶ͕�'ŽƐƉĞů�ďĞĂƌĞƌ͕�ĂĐŽůǇƚĞ͕�
ůĂǇ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌ͘�/�Ăŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůŽĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽůƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͖�͞,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚΖƐ�ƉĞŽƉůĞ͘Η�tŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ-ƚŽ͘�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�
ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 
 
 



�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘��ĚĂŵ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�sĞƌǇ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�,Ƶī 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ĚĂŵ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�
ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝŽĐĞƐĞƐ͘�KƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂƐƚ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ĚĂŵ�^ŚŽĞͲ
ŵĂŬĞƌ�ĨŽƌ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽͲ
ĐĞƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƐŽŶďŽƌŽƵŐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�� 
 
dŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ŵŽŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͕�/�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ŵǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽǁ-WƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ�DŝĐŚĂĞů��ƵƌƌǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�/Ŷ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�/�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�/Ŷ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ƵƌďĂŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂůͬ�ŶŐůŝĐĂŶ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�ZŝŽ�ĚĞ�
:ĂŶĞŝƌŽ�ŝŶ��ƌĂǌŝů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/͛ǀĞ�ůĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�
�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘�/�Ăŵ�Ă�͞ĐƌĂĚůĞ͟��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/�
Ăŵ�ĂŶ�ĂůƵŵŶƵƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 
DǇ�ǁŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ŽƵƌƚŶĞǇ��ĂǀŝƐ-^ŚŽĞŵĂŬĞƌ͕�ǁŚŽŵ�/�ŵĞƚ�Ăƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/�Ăŵ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ƵŬĞ��ŝǀŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�/�
Ăŵ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƚŚĞƐŝƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ͘� 
 
 



�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽǇ�dƌŝƉƉ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ͕�WŽƌƚ�ZŽǇĂů 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�sĞƌǇ�ZĞǀ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�>ŝŶĚƐĞǇ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽǇ�dƌŝƉƉ͕�ZĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ͕�WŽƌƚ�ZŽǇĂů͕�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘��Ɛ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞĂŶĞƌǇ�/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŚŝƐ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�ZŽǇ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬĞĞŶ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�
ůĞĂĚĞƌ͘�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ZŽǇ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͕�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƐŽ�ĂďůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞĂŶĞƌǇ͘�/�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ZŽǇ�
dƌŝƉƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
��ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�DĂŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽǇ�dƌŝƉƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�WŽƌƚ�ZŽǇĂů͘�,Ğ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŝǀŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
Η/�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚǁŽ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�
ŽĨ��ĞůĂǁĂƌĞ͘ 
 
Η�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�
ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�KƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĨĂĐĞƐ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ŵǇ�ũŽǇ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘͟ 
 
ZŽǇ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�>ŝǌ��ĞǀŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͕�WƌĞƐƚŽŶ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĞĂƵĨŽƌƚ͘� 
 
 
 



�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂƩ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ 
�ŚƵƌĐŚ͗��ĂůǀĂƌǇ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�:ĞĂŶŶĞƩĞ�^ƉĞŶĐĞƌ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�DĂƩŚĞǁ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͘�&ĂƚŚĞƌ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌŝĞƐƚ-ŝŶ-ĐŚĂƌŐĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͘��ĂůǀĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�&ĂƚŚĞƌ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͖�
ŚĞ�ŚĂƐ�͞Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͟�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂďŽƵƚ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝŽĐĞƐĞ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘� 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ-ŝŶ-ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘�/�ŐƌĞǁ�
ƵƉ�Ă�ĐƌĂĚůĞ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽĂƐƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�,ĂƉƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƵƌƐŝůůŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�/�
ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ƉŝƐĐŽƉĂů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�&ůŽƌŝĚĂ͘�/�Ăŵ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘�/�ŚŽůĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�dƌŝŶŝƚǇ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ƌ͘�WĂƵů��ĂŚů͕�ĂŶĚ�/�ŚŽůĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞͲ
ŽůŽŐǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐƐ�ĨƌŽŵ�>ƵƚŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�^ƚ͘�WĂƵů͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝͲ
ŶĂ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ͘�/�ĞŶũŽǇ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ũĂŵŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵͲ
ƐŝĐ͕�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐŽŶ͕��ŽůƐŽŶ͘�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŵĞ͘�/�ůŽǀĞ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ůŽǀĞ�ŽƵƌ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĨĂŵŝůǇ͘�/�ůŽǀĞ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐƌĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚŽƉĞ�ĚĞĮŶĞƐ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��&Žƌ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͘�/�
Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶǇǁĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĂďůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ŵǇ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 
 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ŝůů��ĞĂŬ 
�ŚƵƌĐŚ͗�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŽŵ�dŝƐĚĂůĞ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
tŝůůŝĂŵ��ĞĂŬ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘� 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗�ϭ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĐŚƵƌĐŚŵĂŶ͘�Ϯ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘�ϯ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�ϰ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝͲ
ŽĐĞƐĞΖƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�,ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�,ŝƐ�ƚĂůĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĂǁĂǇ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�/�ĐŽŵŵĞŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�DǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŐůŽďĂů 
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�/�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;ŚŝŐŚĞƐƚ 
ŽĸĐĞƌ�ƟƚůĞͿ�Ăƚ�:ŽŶĞƐ�>ĂŶŐ�>Ă^ĂůůĞ͘�:ŽŶĞƐ�>ĂŶŐ�>Ă^ĂůůĞ�;:>>͕�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚŽĐŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ�ŚĂƐ 
ϳϬ͕ϬϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ϴϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�/�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�tŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�/�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�sŝƐŝŽŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ 
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ 
,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶƐĞů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�dŚĞ 
�ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�;�ĂƌĚŝŶĂů 
�ĞƌŶĂƌĚŝŶͿ͘ 
 
 
 
 
 
 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ŽƵŐ��ŝůůŝŶŐƐ 
�ŚƵƌĐŚ͗�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�&ĂŝƚŚ�DĞŵŽƌŝĂů͕�WĂǁůĞǇƐ�/ƐůĂŶĚ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘�:ĂƐŽŶ�ZŽďĞƌƐŽŶ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŶŽŵŝŶĂƚĞ��ŽƵŐ��ŝůůŝŶŐƐ�ĨŽƌ�dƌƵƐƚĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘��ŽƵŐ�
ďƌŝŶŐƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�&ĂŝƚŚ�DĞŵŽͲ
ƌŝĂů͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ��ŽƵŐ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŝŶ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů�&ŽƌƵŵ͘��ŽƵŐΖƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů��ƉŝƐĐŽƉĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�dƌƵƐƚĞĞ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ �ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚĞƌŵ͕��ŝƐŚŽƉ��ĚĂŵƐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�
ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�
dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
/�Ăŵ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů�&ŽƌƵŵ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝŽͲ
ĐĞƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�/�ůĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŶ-�ŝƐŚŽƉ��ŚĂƌůĞƐ�ǀŽŶZŽƐĞŶďĞƌŐ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ�
�ŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞƉƵƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͘ 
 
/Ŷ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ǁĂƌĚĞŶ͕�ǀĞƐƚƌǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ůĂǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ͘  
 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�͚ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͛�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ DǇ�ǁŝĨĞ͕��ŶŶĞƩĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�&ĂŝƚŚ�DĞŵŽƌŝĂů�ŝŶ�WĂǁůĞǇƐ�/ƐůĂŶĚ͘  
 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ŚĂƌůĞƐ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�EĂŶĐǇ��ĂŝůĞǇ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
�ƌ͘��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞΖƐ�ŝŶ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�Ɛŝǆ�
WĞĞ��ĞĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�Ăƚ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞΖƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƵƐŚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă��W��͕�ŚĂƐ�Ă�WŚ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŝƚƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
Ăƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�DĂƌŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�DĂƌŬ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁͲ
ĞƌƐ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ƌ͘��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ďŽƚŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŝƐŵ͘���ƌ͘��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘� 
 
WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ͕�KŚŝŽ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞƐƚƌǇ͕�ŽŶĞ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
KŚŝŽ͘ 
 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ůŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƟƌĞĚ�DĂǇ�ϭ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�WŚ��ĂŶĚ�Ă��W�͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ͕�DŝĂŵŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�΀KŚŝŽ΁͕��ĞƌƌǇ��ŽůůĞŐĞ�΀'ĞŽƌŐŝĂ΁͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�&ƌĂŶĐŝƐ�DĂƌŝŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ďĂƐŝƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��W�Ɛ͘ 
 

 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ >ĞƐůĞǇ�'ŝůďĞƌƚ 
�ŚƵƌĐŚ͗��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ�/ƐůĂŶĚ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�DĂƌŬ�^ǌĞŶ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŽīĞƌ�>ĞƐůĞǇ�'ŝůďĞƌƚ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘��>ĞƐůĞǇ�ŝƐ�Ă�
ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŝƌĞĚ͕�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�DĂƩŚĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂŶƵĂů͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ͘ 
 
>ĞƐůĞǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ��ŶͲ
ĚŽǁĞĚ��ƉŝƐĐŽƉĂů�WĂƌŝƐŚĞƐ�;���WͿ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
/�ŚĞĂƌƟůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
hƉŽŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�Ă�ŬĞǇ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Ăƚ��ůů�
^ĂŝŶƚƐ�ŝŶ�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ͘�^ŝŶĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ͕�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŵǇ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƚŚĞ�,ƵƌƌŝͲ
ĐĂŶĞ�DĂƩŚĞǁ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘� 
 
/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŵĞƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�d��^�͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�/�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ��ŶĚŽǁĞĚ��ƉŝƐĐŽƉĂů�WĂƌͲ
ŝƐŚĞƐ�;���WͿ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ŵǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ŵǇ�ƉƌŝĚĞ�
ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ͘� 
 
�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���t��ŽĂƌĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�
ZĞĐƚŽƌ͘ 
 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 

 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ĂƌďĂƌĂ�DĂŶŶ 
�ŚƵƌĐŚ͗�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�sĞƌǇ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�,Ƶī 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƌďĂƌĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŝƐŚŽƉ�^ŬŝƉ��ĚĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�
�ŝƐŚŽƉ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ��ŝƐŚŽƉ��ŚĂƌůĞƐ�ǀŽŶZŽƐĞŶďĞƌŐ͘��ĂƌďĂƌĂ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŬĞĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�Ă�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŽ�ƉůĂĐĞ��ĂƌďĂƌĂ�
DĂŶŶ�ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ��W��ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ��ŝŽĐĞƐĞ�/�ƐĞƌǀĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ 

· dŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 
· dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϮ-ƉƌĞƐĞŶƚ 
· �ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱ 
·  

/�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�
ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· ^ŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 
· DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 
· DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 
· &ŝǀĞ�ƟŵĞ��ĞƉƵƚǇ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�WƌŽǀŝŶĐĞ�/s�;ϮϬ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ĚŝŽĐĞƐĞƐͿ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ 
· &ŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů�&ŽƌƵŵ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ 
 

/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�/�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘��DǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
 
KŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽƚĞ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��ĂǀŝĚ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ϱϯ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌŽǁŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �Žď�WŝŶŬĞƌƚŽŶ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ͕�WŽƌƚ�ZŽǇĂů 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽǇ�dƌŝƉƉ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
ZŽďĞƌƚ�;�ŽďͿ�WŝŶŬĞƌƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ͘��Žď�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�^ƚ͘�DĂƌŬΖƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ĂƌďĂƌĂ͕�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕��Žď�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚͲ
ĞĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĮƐĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĞůĞĐƚͲ
ĞĚ�ůĞŐĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�Ăŵ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͖�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ũŽď�
ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚŝŽĐĞƐĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŵǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘ 
 
��͞ĐƌĂĚůĞ͟��ƉŝƐĐŽƉĂůŝĂŶ͕�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŽƌƚ�ZŽǇĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŝŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁĂƌĚĞŶ͘�DǇ�ĚĂǇ�ũŽď�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ƚŚĞŶĂ��ŽƌƉ͘�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌͲ
ƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ĞĂƵĨŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�,ĂƌĚĞĞǀŝůůĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ĐŽĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ŽĂƐƚĂů��ĂŶŬŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�����EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ͕�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�&ůŽƌŝĚĂ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Ğ͘Ő͘�ZŽƚĂƌǇ�
;ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͕��ĞĂƵĨŽƌƚ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�ĞƚĐ͘ 
 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͕�/�ŚĂĚ�ũŽďƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�KŚŝŽ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�
EĞǁ�zŽƌŬ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ���K�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƚƐ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂǁ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
>ĂǇ 
 
EĂŵĞ͗ �ŽƵŐůĂƐ�ZŽĚĞƌŝĐŬ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ͕�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�'ĂƌǇ�<ƵŵĞƌĮĞůĚ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ��ŽƵŐ�ZŽĚĞƌŝĐŬ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ͘�
�Ɛ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƌŝĞŶĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ��ŽƵŐ͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘���ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Θ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��ŽƵŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌŝƉůĞ�͞d͟�;dƌĞĂƐƵƌĞ͕�dĂůĞŶƚ�Θ�dŝŵĞͿ͘�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�Ăůů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ŽƵŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�/�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ǁĞůů͖�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘� 
 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐĞŶŝŽƌ�ǁĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǁĂƌĚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐƉůŝƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͖�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϵ�ƉĂƌŝƐŚͲ
ĞƐ͕�/�ĨĞĞů�ŵǇ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ŵĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�/�Ăŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ůĞǀĞů͕�/�
Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌͲ
ŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă��^�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�D���ĨƌŽŵ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚŽůĚ�ŵĂŶǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ĐŝǀŝĐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�/�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘�DĂƌŬ��ƌŝŶŬŵĂŶŶ 
�ŚƵƌĐŚ͗��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ�/ƐůĂŶĚ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ�DŽǇƐĞƌ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
&ƌ͘��ƌŝŶŬŵĂŶŶ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ůĞǀĞů͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶƟů�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŚĞ�
ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�/�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ĚĞĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞΖƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
tŚŝůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ĞůĞǀĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�,ŝůƚŽŶ�,ĞĂĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�;>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�^ƉŽŬĂŶĞ�ĂŶĚ�hƚĂŚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�>ŝƚƵƌŐǇ�ĂŶĚ�DƵͲ
ƐŝĐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĂŶĚ�hƚĂŚ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�^ƉŽŬĂŶĞ�ĂŶĚ�hƚĂŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ŝŶ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͘�/�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�hƚĂŚ�ĂƐ�ĂŶ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��ĞƉƵƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�/�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ-
ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁŽƌŬ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵǇ�ďƌŽĂĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘ 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�WŚŝůŝƉ�>ŝŶĚĞƌ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�sĞƌǇ�ZĞǀ͘�DŝĐŚĂĞů�tƌŝŐŚƚ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
WŚŝů�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉƌŝĞƐƚ͕�ƌĞĐƚŽƌ͕�ĚĞĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘��Ɛ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ůĞĂĚĞƌ͕�ŚĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ͘�WŚŝů�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬΖƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞƌ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ-ŝŶ-ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�DĂƌŬ͛Ɛ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�
ĐĂůů�ĐĂŵĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞƐ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͕��ƚůĂŶƚĂ͕�hƉƉĞƌ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞͲ
ĨƵů�ƚŽ�ŶŽǁ�ďĞ�ĐĂŶŽŶŝĐĂůůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�dŚĞ��ƉŝƐͲ
ĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŚŽƉĞ-ĮůůĞĚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��DǇ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŝƐ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 
 
� 
 
 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘��ŽŶĂůĚ�^͘�DĐWŚĂŝů 
�ŚƵƌĐŚ͗�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�sĞƌǇ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�,Ƶī 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉĂƐƚ�ƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶŝŶŐ��ŚĂƉůĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŚŝƐ�ǀĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�
ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĞůů�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ŽŶĂůĚ�^͘�DĐWŚĂŝů�
ĨŽƌ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�dŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�/�ďĞŐĂŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨŽƌ�YƵĞďĞĐ�hƟůŝƟĞƐ͘��
�ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ũŽď͕�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�
�ŶŐůŝĐĂŶ�;ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ���E�Ϳ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
Ăƚ�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
,Ğ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�/�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�ŚĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�/�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘ 
 
/�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�DŝƌĮĞůĚ͕�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘��Z�D/ƌĮĞůĚ�ǁŝƐŚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ŵĞ͕�ǁĂŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͘��/�ĐŚŽƐĞ�
dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�D��ŝǀ͘��ĞŐƌĞĞ͘�/�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�
ƉƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͘ 
 
/�ďĞĐĂŵĞ�ĐƵƌĂƚĞ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ͕��ĂǇ�^ŚŽƌĞ͕�Ez�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�/�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ͕�zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ 
 
/Ŷ�ϭϵϴϬ͕�/�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕��ĞŶǀĞƌ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͘���ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕�^ƚ͘�
:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�/�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ��ĞƉƵƚǇ�ƚŽ�
ƚǁŽ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ 
 
/Ŷ�ϭϵϵϭ�/�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘�/�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�
ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶŝŶŐ��ŚĂƉůĂŝŶƐ͘�/�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�hƉƉĞƌ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůůŝŶŐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 



dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ 
�ůĞƌŐǇ 
 
EĂŵĞ͗ dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;ZŽďͿ��ŽŶĞŚƵĞ 
�ŚƵƌĐŚ͗�^ƚ͘��ŶŶĞ͛Ɛ͕��ŽŶǁĂǇ 
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�dŚĞ�ZĞǀ͘��Ŷ͘��ĂůĞď�:͘�>ĞĞ 
 
EŽŵŝŶĂƚŽƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
&ĂƚŚĞƌ�ZŽď�ŝƐ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĞͲ
ǁĂŶĞĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�D͘�ŝǀ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�^dD�;DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĂĐƌĞĚ�dŚĞŽůŽŐǇͿ�Ăƚ�^ĞǁĂŶĞĞΖƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
dŚĞŽůŽŐǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ZŽďΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽŶ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞƌĞ�ĂĸƌŵƐ�ŵǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂƐ��ůĞƌŐǇ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/�Ăŵ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�;^ĞǁĂŶĞĞ͕�dΖϭϲͿ͘�/�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Ăƌƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�/�ƌĞŵĂŝŶ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
^ĞǁĂŶĞĞΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇΖƐ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĞŐƌĞĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘��ĞŝŶŐ�
Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ůŝǀŝŶŐ�ΗŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘Η�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 


